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Prologo

Surgimiento y concrecion de nna iniciativa

45 dias después de iniciada la cuarentena decretada para atender la pandemia de
la covid19, ante las amenazas de hambre y desempleo hacia adelante, un grupo de
empresarios encabezados por Manuel Santiago Mejia* revis6 con detalle las necesidades
y posibilidades rurales del pais, convencido de las oportunidades latentes en el agro,
para generar empleo, nuevos ingresos, sustituir importaciones y generar exportaciones.

Observados diversos cultivos y actividades empresariales para estos propositos
(aguacate, aceites, cacao, cannabis hemp, citricos, forestales, hortalizas, palma, entre
otros) se identificé en las importaciones de granos, especialmente maiz-soya-sorgo,
una matriz de déficit nacional en toda la cadena, empleo y divisas, para decidir en
consecuencia ocuparse del mismo.

Fl examen mediante un analisis inicial sobre el “estrado del arte” encargado al
sectetario del grupo y luego, con sendasinvitaciones a productores(Grupo BIOS, La
Fazenda, FENALCE, Hacienda San José, AGROSAVIA), para proponer inversiones y
hacer propuestas de politica publica (una invitacién directa al Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural, FINAGRO, Bancolombia, Bolsa mercantil, Camara de la Industria
de Alimentos Balanceados de la ANDI,

Inversiones POLAR, SAC y vatios agricultoresindividuales del Valle y de Cordoba),
cubriendo desde el cultivo hasta la proteina animal, los alimentos para mascotas y el
consumo humano, nos llevé al estudio del ecosistema maiz-soya-sorgo-coberturas del
suclo. La visita de campo a Monteria a los desarrollos agricolas del Grupo BIOS con
el Ministro de Agricultura y nuevas sesiones de trabajo sobre los instrumentos y las
zonas a privilegiar (Caribe, Llanos otientales y Tolima) nos permiten presentar, luego
de muchas sesiones semanales, este documento SOYA-MAIZ: PROYECTO PAIS, bajo
la premisa de costos competitivos con el referente de los granos importados por los
TLC firmados por Colombia

Contexto

complejo soya-mai3, importaciones vs oportunidad local

El maiz y la soya son materias primas fundamentales para el consumo humano en
forma directa de arepas, mazamorra, peto, bollo limpio, dulces, etc. y para la cadena de
produccion de proteina animal y alimento para mascotas, dado que constituyen uno de
los principales ingredientes de la alimentacién de los animales (avicultura, porcicultura,
ganaderia, piscicultura).



La cadena de proteina animal tuvo en el afio 2019 una produccion de mas de 1,7
millones de toneladas de carne de pollo, 406 mil toneladas de carne de cerdo, 933 mil
toneladas de carne de res, 135 mil toneladas de carne de pescado y camarén, 7.300
millones litros de leche y 14.300 millones de huevos, generando para ese momento mas
de 1,41 millones de empleos directos en el pais. La produccion de estos volumenes tiene
una correlacién directa con el consumo de alimentos balanceados y por consiguiente
con el consumo del maiz y de soya.

En 2019 se produjeton en total cerca de 9,1 millones de toneladas de alimento
balanceado, significando un incremento de 4,4% con respecto al 2018 y promediando un
crecimiento de 6,3% en los tltimos 5 afios. Mientras que la produccion de balanceados
crece, también lo hace el consumo de maiz y soya (tanto frijol soya como torta). La
industria de alimentos balanceados moviliza cada afio alrededor de 8,5 millones de
toneladas de materias primas ¢ insumos requeridos para la alimentacion de la industria
avicola, porcicola, acuicola y pecuaria del pais.

Vale la pena recordar que desde 1994 no somos autosuficientes en la produccion
de maiz y soya en Colombia, por lo que desde ese entonces ha venido creciendo la
importacién de ambas materias primas para poder suplir la demanda interna de la
industria pecuaria.

La cadena de produccion de proteina animal es responsable del 72% del consumo de
maiz y del 85% del consumo de soya en el pais, constituyéndose como un actor clave
en la cadena productiva de ambas materias primas en Colombia.

Maiz
Colombia tiene un consumo de maiz estimado en 7,8 millones de toneladas al ano, de
esto el 72% es utilizado para alimentacion animal a través de la produccion de alimentos

balanceados, mientras que el restante 28% es utilizado para el consumo humano a través
del procesamiento de este.

El 100% del maiz utilizado en la produccién de alimentos balanceados debe ser
importado, mientras que el destinado para consumo humano se abastece con el 79% de
produccién nacional y 21% de importaciones. Es decir, que, del total de mafz consumido

en el pais, el 21% se abastece con produccién nacional y el otro 79% debe ser importado
(Camara de la Industtia de Alimentos Balanceados de la ANDI, 2020).

La cadena productiva de maiz, cuenta con diferentes actores que hacen que sea posible
la produccién y comercializacién, esti compuesta por: Productotes, proveedores de
servicios, insumos, maquinarias y equipos, y forma parte de la cadena de produccion
de proteina y alimentos con el sector pecuatio, a través de la industria de alimentos
balanceados (avicultura, porcicultura, ganaderia, piscicultura, entge otros), centros de
acopio, comerciantes y distribuidores, industtia alimentos para consumo humano, y el
consumidor final.
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Frijol soya

El principal uso del frijol soya es la produccion de aceite de soya para consumo
humano y torta de soya utilizada en la fabricacion de alimentos balanceados. Colombia
ticne un consumo de frijol soya equivalente (ftijol y torta) estimado en 2,65 millones
de toneladas al afio, de los cuales el 3% se abastece con produccion nacional' y el
otro 97% debe ser importado (Camara de Alimentos Balanceados de la ANDI, 2020).
Estados Unidos es el principal origen de las importaciones de frijol soya y torta de
soya en Colombia, concentrando el 86% de las importaciones en 2019 (2,1 millones
de toneladas).

Grifica 1. Produccién, importaciones y consumo de soya equivalente en Colombia,
1990-2020.
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Por su parte, la cadena productiva de la soya se compone por los productores,
distribuidores, proveedores de servicios, insumos, maquinarias y equipos,
transformadores y para proveer a la industria de alimentos balanceados en la produccion
pecuaria (avicultura, porcicultura, ganaderia, piscicultura, entre otros), y a la industria
de alimento para consumo humano.

Cadena de proteina animal

El maiz y la Soya son fundamentales para la elaboracion de alimentos balanceados, y
por consiguiente para la cadena de produccion de proteina animal. Esto se evidencia en
la alta demanda de ambas materias primas. En particular, para el 2019 se importaron mas
de 8 millones de toneladas, lo que significa cerca de 1,9 mil millones de dolares en divisas.

Grafica 2. Produccion de proteina animal e importaciones de maiz y soya
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Grafica 3. Produccion de alimentos balanceados e importaciones de maiz y soya
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Areas de produccion

Actualmente, en el pais se cosecha maiz amarillo y blanco (exclusivo pata consumo
humano), tanto tradicional como tecnificado. En cuanto al maiz amarillo, los principales
departamentos productores son Meta (27%), Tolima (11%), Cérdoba (10%) y Sucre
(8%). Mientras que en maiz blanco lo son Valle (17%), Cérdoba (15%) y Tolima (13%).
Para la produccién completa ver Tabla 1.

Tabla 1. Produccién de maiz amarillo y blanco por departamentos, Colombia 2019

Maiz Amarillo Maiz Blanco
Departamento Toneladas Departamento Toneladas
Meta 272.350 Valle 98.730
Tolima 112.363 Coérdoba 90.700
Cordoba 97.350 Tolima 73.830
Bolivar
Sucre 76.782 Magdalena 47.300
Huila 73.955 Huila 36.782
Bolivar
Magdalena 66.638 Cesar Norte 32102
Valle Del Cauca 63.635 Cundinamarca 29.035
Santander 55.340 Eje Cafetero 27.548
Cundinamarca 32.585 Antioquia 26.415
Cesar Sur 28.695 Meta 24.500
Boyaca 25.581 Santander 18.970
Cesar Norte 23.512 Cesar Sur 18.525
Antioquia 22.665 Sucre 18.299
Atlantico 21.789 Atlantico 16.446
Eje Cafetero 19.854 Cauca 11.808
Narino 17.088 Narifio 9.738
Guajira 4.569 Guajira 4143
Cauca 1.846
Otros 1.233
Fuente: DIAN, DANE, Otros 1.395 [
Cdmara de Alimentos Total, Maiz Total, Maiz
Balanceados, ANDIL. Amarillo 1.017.988 Blanco ake;poe

En cuanto a la soya, actualmente es cosechada unicamente en la altillanura del Meta
(94.300 ton.), en ¢l Piedemonte del Meta (1.500 ton.) y en el Valle del Cauca (11.180 ton.)



Tabla 2. Produccion de frijol soya por departamentos, Colombia 2019

Departamento | Toneladas
Meta - Altillanura | 94.300

Fruente: Ministerio de :
Agricultura y Desarroflo Meta- Piedemonte |1.500
Rural, FENAILCE Valle del Cauca | 11180
(2020).

Total Soya |106.980

Potencial agricola del pais

De acuerdo con la UPRA, Colombia tiene 18.226.629 ha de potencial para la siembra
de estos dos cultivos, durante dos semestres agricolas, destacando la oferta natural y de
infraestructura en zonas agricolas, principalmente el Caribe y los Llanos orientales, lo que
garantiza la oportunidad de producir estos granos de manera sostenible y competitiva.

Tabla 3. Zonas de aptas para ¢l cultivo de maiz tecnificado de clima cilido en Colombia
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Fuente: UPRA. Cultivo De acucrd(‘) con la UPRA, _las principales zonas con condiciones de alFa aptitud para
Comercial de Mais, la produccién de maiz y frijol soya en el pais son Cérdoba, Meta y Tolima. Dadas las
Tecniftcado de Clima Cilido condiciones senaladas anteriormente, impulsar los cultivos de Maiz y Soya en el pais, y
— identificacién de zonas en particular en estas regiones, resulta de vital importancia como estrategia de seguridad

aptas para Colombia. alimentaria ya que es el insumo base de la cadena de proteina animal, y a la vez encierra

una oportunidad para transformar la ganaderia bovina y otros cultivos agticolas.



2Para estos cdleitlos

se ulilizaron unas
productividades de frijo/ saya
de 2,8 Ton/ ha por afio y de
maiz de 7 Ton/ ha por aito.

Fuente: DLAN, DANE,
Calenlos de la Camara de
Alimentos Balanceados,
ANDL

Fuente: DLAN, DANE,
Clestlos de la Camara de

Alimentos Balanceados,
ANDIL

Con el impulso de estos dos cultivos también se busca generar un modelo agticola
competitivo para loggar la sustitucién parcial de la importacion de materias primas a
precios competitivos destinadas a la produccién de proteina animal.

En cste sentido, y teniendo en cuenta que el crecimiento promedio de la Industria
de Alimentos Balanceados en los tltimos 5 afios es de 6,3%, se necesitatia cultivar
55.000 has/afio para suplir inicamente ¢l crecimiento de esta industria. Esto se lograria
aplicando sistemas de produccién que alternan maiz y frijol soya en los dos semestres
del ano?.

Por otro lado, para lograr tener 1 millén de hectareas cosechadas en el 2033 se necesitaria
tener incrementos en ¢l 4rea total de alrededor un 8% anual, a partir de 2022. Este
crecimiento se proyecta en las regiones de la altillanura del Meta y el departamento de
Cérdoba, cada region aportando un 50% del crecimiento total, bajo un modelo tecnificado
de rotacién de soya-maiz en la altillanura y de maiz-soya en el caso de Cordoba.

Grifica 4. Produccién y consumo de maiz, 2013 a 2033
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Grafica 5. Produccién y consumo de fifjol soya, 2013 a 2033
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Pot cada cinco hectireas de maiz y soya tecnificadas se genera un empleo rural directo,
lo que indicarfa que se podrian generat afio a ano 11.000 nuevos empleos rurales. En la
proyeccién del millon de hectreas a ser sembradas, se generaria empleo pata vincular
200.000 colombianos a estas actividades de produccion agricola.



Ver anexo 1:

2. Demanda aseguraday
contrato de suministro

Tal y como se sugirié en la panoramica del numeral anterior, la demanda de estos
granos esta garantizada por el consumo interno, principalmente por la industria de
alimentos balanceados a través de la cadena de proteina animal (pollo, huevo, cerdo,
leche, pescado), las tendencias incrementales de consumo y el escenatio internacional
de oferta y demanda.

La agroindustria, en particular la industria de alimentos balanceados (mascotas
incluidas), puede absorber la oferta de los agricultores y garantizar su adquisicién
mediante contratos de compraventa. Es obvio que estos contratos comprometen de
manera setia a ambas partes, al agricultor oferente y al industrial comprador.

a. Contrato de suministro

Consideramos que lograr acuerdos de suministro entre los agricultores y los
agroindustriales, parte de una relacioén de confianza entre las pattes.

Dentro de las estrategias para el apalancamiento del desarrollo productivo, se
contempla instrumentos de politica pablica y privados que podrian ser utilizados por
el agriculror e industrial para jalonar desarrollos agricolas.

Dentro de los instrumentos de politica publica disponibles, estan, por ejemplo, el
esquema de financiamiento para créditos FINAGRO, los beneficios de transaccién
de contratos en la Bolsa, los instrumentos de cobertura de precios definidos por el
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Asi mismo, el sector ptrivado cuenta
con productos especializados donde hoy estudia las opciones de uso de contratos
como “garantias mobiliarias” y el desarrollo de nuevos modelos de seguros, todas
estas herramientas para favorecer el despegue de las siembras de estos cultivos y su
encadenamiento, como proveeduria local de la agroindustria.

El contrato propuesto es un modelo base para facilitar la negociacion entre las partes

al definir, el tipo de producto, fecha de entrega y cantidades, valotes, calidad, forma de
pago, esquemas de garantias y mecanismos de solucion de diferencias.

b. Las garantias

Una poliza de camplimiento para garantizar el cumplimiento de las obligaciones
derivadas del presente contrato

Una péliza para garantizar la calidad de los Productos, para el cumplimiento de las
prestaciones derivadas del Contrato.



¢. Crédito y financiamiento.

Con el contrato como referente, se espera generar capacidad de acompafiamiento
a los productores de Maiz, Sorgo, Soya y Ganaderia en las necesidades de crédito en
Adecuacién de tierras, Compra de Maquinaria, Produccion y Postcosecha, donde el
sistema productivo se ajuste a las condiciones de plazos, petiodos de gracia y montos
del proyecto y condiciones de la banca comercial correspondiente a cada cliente.

Con las lineas especificas, las lineas tradicionales y Lineas Iispeciales de Crédito (LEC)
que se encuentren disponibles al momento de originar el crédito se dara la asignacién de
tasa para cada uno de los clientes, segin la segmentacion de pequefio, mediano y gran
productor que apatece en el manual de Finagro.

Las coberturas de garantias con base 2 la otorgacion de crédito son modelos de
garantia real hipotecaria y de set necesatio complementarias con modelos de Fondo
Agropecuario de Garantias FAG.

El contrato entre las partes es un habilitador para disponer del equipo comercial

Banco y generar los beneficios en atencién bajo el modelo de Maiz/Sorgo/Soya con
empresas pivotes Compradoras.

Productos:

+ Linea de crédito: Agro facil /Finagro/Lineas LEC (Agricultura x contrato — A
Toda Maquina, Agro Produce, etc.)

* Linea de crédito rotativo Agro ya

* Tarjeta de crédito Agro MasterCard

* Linea de Crédito de Agro sostenible

* Linea de crédito Ganaderia Sostenible

Para el riego, maquinaria, equipos ¢ infraestructura, se tendra hasta un afio de gracia.
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3. Datos de produccion
competitiva de maiz y soya; el
caso de Cordoba

a. Costos de produccion

Los costos de produccion varian de finca a finca, por potencial productivo y entre
conceptos agrondmicos. A continuacion, se presentan unos costos de referencia para
maiz y soya por hectarea, partiendo de una finca de 400 ha cultivables por semestre.

El costo estimado para el maiz es de $§4.440.219/ha, que con un rendimiento estimado
de 7 t/ha arroja un costo de produccion de $634,317/t. Para la soya el costo estimado
es de $3.034.013/ha. y con un rendimiento de 3 t/ha. resulta en $1,011,338/t. Ambos
costos son competitivos. Por lo tanto, es técnica y econémicamente viable tener
produccién local de maiz y soya para el abastecimiento de las industrias de alimentos
balanceados en nuestro pais.

Maiz Soya

Costos variables 3,412,593 2,210,594
Insumos agricolas 2144200 1,349,769
Magquinaria agricola 296,195 334,445
Personal de apoyo 112,293 112,293
Seguro agricola 136,599 104,670
Servicios de terceros 77,750 32,750
Fletes cosechas dentro de finca 93,333 40,000
Fletes cosechas a planta 272,222 116,667
Secado 280,000 120,000
Costos fijos 823,419 823,419
Arrendamiento Tierra 600,000 600,000
Mano de Obra Directa 173,730 173,730

Ing Agrénomo 56,099 56,099

Operadores de maguinaria 3 94,974 94,974

Mayordomo 22,658 22,658
Mantenimiento de la finca 37500 @ 37,500
Seguros 8,439 8,439
Servicios Publicos anuales 3,750 3,750

Depreciaciones y amortizaciones 204,206 204,206
Costo total 4,440,219 3,034,013

11



En los costos variables lo que mas pesa son los insumos agricolas, de ahi la importancia
de una buena negociacion y de la razonabilidad en el uso de estos. La maquinaria
agricola hace referencia al combustible y mantenimiento preventivo y correctivo. El
seguro agricola tiene un peso importante y se recomienda tomarlo; con las primas
actuales este seguro s6lo es viable si existe subsidio del gobierno. El personal de apoyo
son aquellas personas que se contratan para labores especificas como son el cargue de
sembradoras y abonadoras, carperos en la cosecha, personal para el mantenimiento
de drenajes y cercas, monitoreo de cosecha, etc. Los servicios de terceros incluyen la
fumigacion aérea en maiz, transporte de insumos a los lotes, servicio de zanjadora, etc.
Los fletes de cosecha dentro de la finca son los tractores que llevan la cosecha desde la
combinada hasta el camién, halando la tolva granelera. El flete de cosecha a planta es
el transporte que se paga desde la finca hasta la planta de secado y almacenamiento. Y
el secado corresponde al servicio que se paga en el proceso de reducir la humedad del
grano, por ejemplo, al 14% en maiz.

Dentro de los costos fijos el arrendamiento es el que mas pesa. Dentro de la mano de
obra directa se tiene al Ing. Agronomo, operadores de maquinaria agricola y mayordomo.
Los mantenimientos de la finca incluyen las reparaciones necesarias en obras civiles,
puestos de bombeo, drenajes, vias, etc. Los seguros incluyen responsabilidad civil,
seguros para la maquinaria, SOAT'y el seguro de los insumos almacenados. Los servicios
publicos son basicamente energia eléctrica.

En términos de precios de venta, el reto es competir contra el costo de las materias
primas importadas. Las proyecciones actuales arrojan unos precios de referencia
para el largo plazo de $750,000/t en maiz y $1.300.000/t en soya. Sin embargo, estos
commodities son volatiles por lo que se presenta a continuacioén diferentes escenarios
con la utilidad por hectirea de acuerdo con variaciones en el precio de venta y el
rendimiento. Como ejemplo para la interpretacién, para maiz, con los costos de

produccién presentados anteriormente, un rendimiento de 6 t/ha. y un precio de venta
de $850.000/t, la utilidad por hectirea seria de $659.781/ha.

Maiz:

Rendimiento (t/ha)

1,159,781 4.0 5.0 6.0 7.0 8.0 9.0 10.0
600,000 -2,040,219 -1440,219 -840,219 -240,219 359,781 969,781 1,558,781

g 650,000 -1,840,218 -1190,219 -540,219 109,781 759,781 1,409,781 2,069,781
8 700,000 -1,640,219 -940,219 -240,219 459,781 1,169,781 1,859,781 2,559,781
E 750,000 -1440,218 -690,219 59,781 809,781 1,568,781 2,309,781 3,059,781
§ 800,000 -1,240,219 -440,219 359,781 1,158,781 1,969,781 2,759,781 3,569,781
L 850,000 -1040,219 -120,219 659,781 1509781 2,358,781 3,209,781 4,059,781
.8 900,000 -840,219 59,781 959,781 1,859,781 2,768,781 3,659,781 4,559,781
g 850,000 -640,219 309,781 1,259,781 2,208,781 359,781 408,781 5,069,781
1,000,000 ~-440,219 559,781 1,559,781 2,559,781 3,569,781 4,559,781 5,659,781



Soya:

Rendimiento (t/ha)

465,987 1.0 1.5 2.0 25 3.0 3.5 4.0
1100000  -1,934,013 -1,384,013  -834,013 -284,013 265,987 815987 1,365,987
g 1,200,000 -1,834,013 -1,234,013 -634,013 -34,013 565,987 1,165,987 1,765,987
8 1,300,000 -1,734,013 -1,084,013 -434,013 215,987 865987 1515987 21652987
E 1,400,000 1,634,013 -934,013 -234,013 465,987 1165987 1865987 2,565,987
§ 1500,000 -1,534,013 -784,013 -34,013 715,987 1465987 2215987 2965987
2| 1600000 -1434013 -634,013 165,987 965,987 1765987 2,565,987 3365987
2| 1700000 -1,334,013 -484,013 365,987 1,215,987 2065987 2915987 3765987
g 1,800,000 -1,234,013 -334,013 565987 1465987 2,365,987 3265987 4165987
1900000 -1134,013 -184,013 765,987 1,715,987 2665987 3615987  4,565987

b. Otras inversiones complementarias para una mayor

eficiencia productiva.

El negocio de produccion agricola de granos comienza por el entendimiento de
las inversiones. Si bien en el departamento de Cordoba hay lotes agricolas que no
requieren mayor inversion para su cultivo, el crecimiento de la agricultura requiere
incorporar tierras con vocacion agricola que hoy estin en ganaderia; estas terras
requicren adecuaciones que pueden incluir, estudios topogrificos, preparacion del
suelo, construccion de drenajes, aplicacién de enmiendas o yeso, obras civiles (casas,
bodegas para el almacenamiento de insumos, hangares para la maquinaria agricola,
puestos de bombeo) y otras posibles adecuaciones que dictan las fincas de acuerdo con
sus particularidades.

A continuacion, se presenta una tabla con las inversiones necesatias para una finca
general en la que se cultivarian 400 ha, sin contemplar particularidades. Sin embargo, es
necesarioelaborar un estudio para cada finca para determinar las inversiones necesarias.

Descripcion Actividad UM Cantidad Vr/ud Vr Total Iva Inc.

Estudios topogréficos y disefio de drenajes ud 500 33,000 19,635,000

Andlisis de suelos ud 50 130,000 6,500,000

Preparacion tierra -

Cincel ha 400 200,000 80,000,000

Rastra ha 800 120,000 96,000,000

Drenajes hr 1,733 120,000  247520,000

Terraplenes y vias hr 1,000 120,000 142,800,000

Adecuacion de tierras  Enmiendas y yeso ™ 1,000 350,000 350,000,000
Aplicacion enmiendas y yeso ha 500 100,000 59,500,000

Obras civiles &

Casa mayordomo ud 1 50,000,000 58,600,000

Bodega ud 1 30,000,000 35,700,000

Hangar ud - 90,000,000 -

Puesto de bombeo ud 1 100,000,000 100,000,000

Total 1,197,155,000
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Luego de discutir las adecuaciones a la tierra, es necesario discutir las inversiones en
maquinaria agricola. Es factible que un agricultor no tenga maquinaria y decida cultivar
contratando Ja prestacién de servicios agricolas. Tener o contratar tiene sus ventajas y
desventajas, que debe analizar cada agricultor para sus condiciones particulares.

A manera de referencia se presenta la siguiente tabla con la inversién necesaria para
un sistema productivo que rote entre maiz, soya y sorgo. No se incluye equipos agricolas
basicos como son la zanjadora, corta-maleza y transporte de insumos dentro de la finca
ya que se considera que se debe priorizar la inversion en los equipos que den mayor
retorno a la inversién (siembra, cosecha, pulverizacion y fertilizacion).

Los equipos presentados a continuacién deben atender 400 ha semestrales
aproximadamente. Esta cifra cambia de acuerdo con la disponibilidad que se asegure
para los equipos, las condiciones de la finca y la concentracién que se quiera en las
siembras y cosechas, i.e. sembrar en 40 dias como esta presupuestado o en 20 dias que
seria mucho mas concentrado.

Descripcion Actividad UM | Cantidad Vr/ud |Vr Total lva Inc.
Tractor siembra ud 1| 323,000,000 323,000,000
Sembradora ud 1 333,207,900 342,868,295
Cosechadora ud 1 | 777600000 777,600,000
Cabezal maicero ud 1 101,178,000 106,236,200
Inversion maquinaria  Plataforma soya ud 1 179,042,400 187,994,520
agricola o tor pulverizadora-Abonadora ud 1| 145500000 145,500,000
Pulverizadora ud 1| 149,482,800 156,956,940
Abonadora ud 1 20,700,000 21,735,000
Tolvas greneleras Ud 2 40,000,000 84,000,000
Subtotal 2,152,891,655
Los equipos son de ultima generacion, cuentan con agricultura de precision
y son equipos medianos. A continuacién, se presenta una tabla con algunas de sus
caracteristicas:
Equipo Tamaiio CarActeristicas
Tractor siembra 190-200 HP Cabinado, con piloto automéatico
Sembradora 12 lineas a50 cm | Neumdética, de precision, tasa variable de semilla y fertilizantes
Cosechadora 230-240 HP Tolva de 6-7 t Monitor de rendimiento
Cabezal maicero 12 lines a 50 cm
Plataforma soya 25 pies Drapper , autoflotante
Tractor Pulverizadora-Abonadora | 120 HP Cabinado, alto despeje
Pulverizadora 21 metros Tangue de 2.000 L, barra de luces ara guiado
Abonadora hasta 30 m De tiro, hasta 5 TM de capacidad. Tasa variable.
Tolvas greneleras 11500 L De tiro, autodescargable
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Es posible trabajar con maquinaria mas pequeiia, menos tecnologfa y menor inversion.
Sin embargo, se considera que la maquinaria propuesta trabaja bien en la zona, tiene
un mayor rendimiento, mayor precisién en las labores y permite lograr los ingresos y
ahorros marginales que permiten alcanzar la competitividad necesaria.



¢. Tierra

Se debe cultivar en tierras con vocacion agricola, preferiblemente en aquellas
zonas identificadas por la UPRA. Anteriormente se presento cifras para una tierra de
400 ha cultivables, esto con cl objetivo de hacer eficiente el uso de la maquinaria, la
administracion de la finca y optimizacién de la mano de obra. Se debe tener presente que
para cultivar 400 ha la tierra debe ser mas grande, ya que se pierde dreas en carreteras,
drenajes, infraestructura, zonas de reserva, etc. De acuerdo con nuestra experiencia, las
areas cultivables representan entre el 80 y 90% del total de la finca.

d. Suelo

Muchos suclos de Cordoba son arcillosos, lo cual es bueno desde el punto de vista
quimico, pero representa un reto en lo fisico, en términos de drenajes y capacidad de
laboreo. Ahora bien, tener una alta capacidad de retencion de agua es bueno en eventos
de déficit de lluvias.

La topografia plana de muchas zonas de Cérdoba permite el laboreo agricola sin
mayores testricciones, sin embargo, en aquellas zonas onduladas con pendientes leves
es muy importante sembrar siempre en contra de la pendiente.

Finalmente, proteger el suelo debe ser prioritario en la agricultura, por lo que se
debe enfocar la finca como un sistema productivo en el que hay rotacion de cultivos, el
suelo siempre estd cubierto y se mantiene los residuos de cosecha sobre el suelo con el
objetivo de aumentar la materia organica.

e. Monzitoreo clima

La prediccion climatica permite identificar momentos de siembra y cosecha, asi
como también anomalias del clima (fenémenos de El Nifio y La Nifia) para asi tomar
decisiones que mitiguen su impacto.

Los prondsticos (corto plazo) permiten identificar, por ejemplo, dias lluviosos o secos
que permiten tomar decisiones de siembra, fumigacion, cosecha, etc.

- Plan de Manejo Agrondmico

Este recopila la informacién necesatia pata el manejo integrado del cultivo. Incluye
los cultivares a utilizar, densidades de siembra, plan nutricional, manejo preventivo y
curativo de plagas y enfermedades.

Es muy importante definir un Plan de Manejo Agronémico por cultivo, por semestre,
por finca e incluso por lote. Esta es una herramienta fundamental para la buena
administracion de la finca. De este plan se deriva, ademas, la planeacion de las labores
de la finca en el dia a dia.

15



g. Semilla de calidad

Es fundamental elegir los cultivares con los que se va a trabajar de acuerdo con el manejo
agrondémico a utilizar. Asi mismo, la calidad de la semilla marca el potencial productivo
de un cultivo; es por esto que se debe prestar especial atencién a la germinacion y vigor
de la semilla a utilizar.

h. Raesgos y puntos criticos

La agricultura implica riesgos. A continuacion, comentamos algunos de los riesgos y
puntos criticos desde el punto de vista técnico recurrentes en la region:

Vientos fuertes. Especialmente para los cultivos del primer semestre. Se recomienda
elegir hibridos de maiz tolerantes a vientos, sembrar y nutrir bien los cultivos y optar
por el seguro agricola.

Inundacion. Muchas de las tierras en Cordoba son bajas y rodeadas por arroyos,
drenajes o rios. Se recomienda tener las protecciones necesatias y monitorear el estado
de estas.

Exceso de agua en el suelo. Uno de los principales factores que limitan la
productividad de la zona es el exceso de agua, por encharcamiento y por nivel freatico
alto. Es muy importante tener drenajes suficientes que aseguren remover el exceso de
agua de los lotes rapidamente.

Plagas y enfermedades. [1ay plagas y enfermedades de importancia econémica en la
region. Es necesario implementar un Manejo Integrado de Plagas y Enfermedades con
el objetivo de mitigar su impacto. El monitoreo continuo y buenos controles (producto
y aplicacion) limitan el dafio econémico de estas plagas y enfermedades.

i. Secamiento y almacenamiento

Los costos y el manejo postcosecha es un elemento decisivo que considerar para
manejar inventarios y tener un suministro constante, en interrelacion con el cliente o
usuario final.

Datos sobre Gastos secamiento y capacidad almacenamiento Maiz

Gastos para llevar maiz a secadora | Gasto / tonelada para el agricultor de

: - finca a Planta
*en promedio el agricultor

pierde 14 kg/ punto de Transporte del maiz himedo y/o soya | $30.000
humedad en la merma

iento y descargue | $48.000
del secamiento, el valor de Secamiento y gu

Ia merma puede ir desde Merma/ tonelada de 20% a 13,5%* | $72.000 = 91 kg de merma

§$110.000/ tonelada en (Valorizando Tonelada himeda a $790)
los maices que llegan mids Almacenamiento /ton /mes | $7.200

biimedos en 25% basta
$46.000/ tonelada en los Total | $159.200/ton

que Hegan mds secos en 17%.
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Una finca promedio de 400 hectareas, que produce alrededor de 2.500 toneladas de
maiz, requerira de una secadora de 100 toneladas/dia, para en 24 dias secar la produccion
cosechada. Una secadora de este tamanio puede oscilar en 1.500 millones de inversion, la
cual se puede pagar con el ahorro en transporte del maiz y soya hiimeda, mas el control
de mermas y calidad del producto, y el costo de oportunidad para no afectar la calidad
del producto final a ser comercializado.

Una vez seco, el maiz y la soya pueden ser almacenados por un tiempo prudencial para
entregas programadas y un almacenamiento seguro en espera de precios de oportunidad.

Capacidad de almacenamiento en la zona de Cereté y Monteria
*  Alimentos Finca (Grupo BIOS): 20.000 toneladas

* Soberana: 18.000 toneladas

¢ Almagrario: 19.000 toneladas

* Diabonos: 11.000 toneladas

¢ Almagranel (Cereté): 5.000 toneladas

* Trilladora Pelayito (Harinas del Sint): 1.000 toneladas

* Coagrocor (Cereté): 1.500 toneladas

*  Otras trilladoras en Monteria: 600 toneladas

Total: 76.100 toneladas

Lo cual indica, que se tiene capacidad para almacenar un 50% del maiz que se
producen en la zona de Cordoba (Cereté, Ciénaga de Oro, Lorica).
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4. Mejoria de 1a Ganaderia

Machos de levante
Parametro Motelibano Bajo Cauca Uraba
Pastura Brachiaria humidicola | Hypamemia rufa | Brachiana arrecta
UGGIHa 080 0,80 0,90
GDP (kg) 0,780 0,855 0,710
Edad destete{dias) 280,0 2800 280,0
Peso destete (kg) 2212 183.4 1888
IEP (dias) 4600 470,0 4800
GDP IEP (kg) 0,481 0,390 0,414
Kglvacalaiio 175,52 14243 191,17
Precio de venta 4 600 4 900 4900
Costo (kg) 2.608 2.340 2,800
IngresosiHalafio 774.032 558.316 666.643
[EgresosfHalaio 412,132 268,625 380991
thtilidad/Halafio 361.800 291691 285.712
Machos de ceba

Paramelro Motelibano Bajo Cauca Uraba
Pasfura Brachiaria humidicola | Hypamemia rufa | Brachiaria amecta
UGGIHa 1.00 1,00 1,30
GDP (kg) 0,49 0,39 0,54
Kg/Halaiio 1770 142 4 2953
Peso iniclal promedio 2800 2800 290,0
Peso final promedio 450,0 450,0 4500
Dias Ceba 2300 4100 2970
Meses Ceba 11,0 13,7 ga
Precio de Venta 4.600 4.600 4.600
Costokg 3.151 3.200 3.300
Ingreso Halafio B14.315 654.820 1.174.203
Egreso Halaiio 557,808 455.520 842427
Utilidad/Ha/aho 256.505 169.290 331.865

Fuente: AEAGRO, Alberto Sanches, presentacion a FEDEGAN, agosto 2020

Maiz es la alternativa a considerar en Cordoba, cerrando ciclos en agricultura, para hacer
aprovechamientos en ganaderia con bienes agricolas especialmente en ceba, pues como
se aprecia en estos datos, los rendimientos pueden mejorarse sustancialmente
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Compraventa de productos

L. Partes

1. El comprador.

Razé6n social / nombre

Direccion
Correo electronico

NIT

Representada por

Identificacion C.C. C.E. Pasaporte

Representante legal principal
cRequiere autorizacion [ Acta #
para firmar el contrato? N

2. El vendedor.

Razoén social / nombre

Direccion

Correo electronico

T

<

Representada por ‘
Identificacion C.C. C.E. Pasaporte
Cargo ' Representante legal principal

¢Requiere autorizacion [t Acta #

para firmatr el contrato? BN

I1. Términos especiales
1. Cultivo

umero:

1.1. Lugar del cultivo

Municipio

Departamento

1.2. Area apta para cultivar

2. Lugar de entrega

Direccion

Municipio

Departamento




3. Del contrato de suministro

; > Desde:
Vigencia del contrato
Hasta

De las entregas

Mes de la primera entrega Frecuencia de entrega

Entrega 1 | Entrega 2 ’ Entrega total
Maiz Mes " Mes Mes
Cantidad Cantidad Cantidad
Ton. Ton. ! Ton.
ﬁntrega BN Entrega 2 I Entrega total .
S Oya ] l\;i-cs Mes Meé = sl
Cantidad ‘ Cantidad [ Cantidad
Ton. | Ton. | | Ton.
Entrega 1 | Entrega 2 I Entrega total \
SOl'gO Mes { Me; ‘ Mes » 7 ‘
Cantidad Cantidad | Cantidad
Ton. | ‘Ton. ‘ Ton.
Mecanismo de precio Maiz Soya ‘ Sorgo
Mccanismolvalor S i = 1 — e
Comprador

Mecanismo 2 valor [
Basc + valor futuro \

4. Laboratorio de referencia

5. Polizas y garantias

5.1. El valor estimado es ‘

5.2. Descripcién 5.3. Valor asegurado 54. Vigencia
Una p6liza de cumplimiento para garantizar el | % del Valor Estimado I Igual a la Vigencia del
cumplimiento de las obligaciones detivadas del | | Contrato y treinta (30)

presente contrato dias mas.

% del Valor Estimado | Igual ala Vigencia del |
| Contrato y treinta (30) |
‘l dias mas.

Una péliza patra garantizar la calidad de los
Productos, para el cumplimiento de las prestaciones
derivadas del Contrato.

II1. Antecedentes

1. Las Partes estan interesadas en hacer un proyecto pais en el cual se pretende
desarrollar la agroindustria colombiana, con la finalidad de sustituir importaciones de
los Productos, desarrollando la produccién a precios competitivos y con la calidad
requerida en el marco de la libre competencia nacional e internacional.

2. Las Partes descan trabajat en la tecnificacién e industrializacion del campo
colombiano.



Cantidades:

Rendimientos
Esperados:

Comprador:

Contrato:

Frecuencia
de Entrega:

Incumplimiento
Simple:

Incumplimiento
Grave:

Informacion
Confidencial:

IV Definiciones

Para efectos de este Contrato se establecen estas definiciones, sea que se utilicen en
singular o en plural.

Los términos que aparecen a continuacién, y que en ¢l Contrato apatecen escritos
con su primera letra en mayuscula tendran el siguiente significado, salvo que, por el
contexto, el significado natural sea claramente otro 0 a menos que exptesamente se
estipule de otra manera.

Es la cantidad de los Productos que el Vendedor venderi al Comprador en cada
Frecuencia de Entrega a partir del Mes de Entrega de la primera prestacion y que se
determina en el titulo I Términos Especiales, el cual variard segun el tipo de Producto,
las cuales deben ser en multiplo de 127 toneladas métricas +/- 5% para maiz y sorgo y

136 toneladas métricas + /- 5% pata frijol soya.

Son las cantidades estimadas de produccion que acordaran las Partes segin se detalla
en la clausula segunda.

Es la persona juridica que se indica en el Capitulo Partes numeral 1.

Se refiere al presente documento y sus anexos, los cuales recogen: las condiciones,
términos, especificaciones y demads exigencias convenidas por las Partes.

Es el lapso que se tendra entre cada Mes de Entrega de los Productos, y que se
determina en el titulo I. Términos Especiales.

Incumplimiento Simple sera el incumplimiento de cualquier entrega indicada en
este Contrato, incluyendo, pero sin limitarse a la Cantidad, Plazo de Entrega y calidad
acordada.

Se configura con alguna de las siguientes causales: 1) el Incumplimiento Simple de
dos entregas, ii) incumplimiento de las Declaraciones y Garantias de la clausula novena.

Significa cualquier informacion en forma escrita, oral, visual, o en cualquier
otro medio o forma, bien sea fisico o digital, susceptible de fijacion, reproduccion
o distribucién, que sea propiedad del Comprador o sobre la cual ésta tltima detente
algin tipo de derecho, incluyendo, sin estar limitada a politicas, procedimientos, planes,
proyectos, investigaciones, tatifas, informacién sobre clientes, y, en general, toda la
informacion relacionada con el objeto social, la estructura organizacional y operacion
ordinaria del Comprador, sus estrategias comerciales, técnicas, good-will, know-how,
informacién societaria, de sus accionistas, bases de datos y operacién, manuales de
procedimiento de software y secretos empresariales. De igual manera, la Informacion
Confidencial tiene el caracter de informacion privilegiada y secreto industrial para efectos
civiles, comerciales y penales.



Labotatorio
de Referencia:

Lugar del
Cultivo:

Lugar de
Entrega:

Mecanismo 1y
Mecanismo 2:

Mes de Entrega:

Parte:

Partes:

Precio
Final:

Productos:

Polizas:

Valor de la Base:

Ls el laboratorio definido por las Partes en el numeral 4 de los Términos Especiales,
a efectos de dirimir las diferencias de que trata la clausula Duodécima.

Es el lugar donde el Vendedor llevara a cabo las actividades de siembra y cultivo que
se indica en los Términos Especiales en el numeral 1.

Es el lugar donde el Vendedor entregara los Productos al Comprador el cual se indica
en los Términos Especiales en el numeral 2.

Son los mecanismos para la definicion del Precio Final y que se describen en la
clausula 4 de este Contrato.

Iis el lapso comprendido entre el primer dia habil y el Gltimo dia habil del mes, en el
cual el Vendedor entregari los Productos al Comprador en cada Frecuencia de Entrega.

Hace referencia al Vendedor o al Comprador.

Cuando se hace referencia tanto al Vendedor como al Comprador.

Es la Gnica suma que recibira el Vendedor por cada prestacion como contraprestacion
en cada Frecuencia de Entrega segiin la Cantidad y cuyo sistema de determinacién se
indica en el Titulo I términos Especiales.

Son los bienes descritos y cuyas especificaciones se de scriben en el Anexo 1.

Son las pélizas de seguro descritas en el numeral 5 del Titulo 11 Términos Especiales
y en la clausula Decimocuarta, que el Vendedor se obliga a contratar con una Compania
de Seguros autorizada por la Superintendencia Financiera de Colombia, para garantizar
las obligaciones adquiridas en virtud del Contrato.

EL Valor de la Base se refiere al diferencial entre el Valor del Futuro y el precio a
pagar por el Producto en el Lugar de Entrega y en el Plazo de Entrega que guarda una
correlacidén con los rubros que incurria ¢l Comprador distintos al Valor del Futuro si
adquiriera un Producto importado.

Para la determinacion del Valor de la Base, se tendra en cuenta incluyendo, pero sin
limitarse a, los sigulentes elementos:

+ Flete maritimo desde (mejor origen disponible con puerto especifico) del pais de
origen al puerto colombiano.

+ Aranceles del Plazo de Entrega y gastos de aduana del mejor origen

+ Seguros.

+ Costos portuarios.

+ Almacenamiento.

+ Flete terrestre hasta el Lugar de Entrega.

+/- Factores propios de oferta y demanda.
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Valor del
Comprador

Valor Estimado

Valor del
Futuro

Vendedor:

Vigencia del
Contrato

Primero.

Segundo.

Es el valot definido por el Comprador para los Productos en el Mes de Entrega el
cual se determinari segin Valor de las Bases propias y el Valor del Futuro para el Mesa
de Entrega.

Teniendo en cuenta que el Valor de la Base se tornara publica, el Comprador no estara
obligado a desagregatrla, salvo acuerdo de confidencialidad previo con el Vendedor.

Es el valor que las partes acuerdan como precio estimado del Contrato tinicamente
para efectos de las Pélizas, cuyo valor se indica en el Titulo II Términos Especiales.

Es ¢l precio del futuro del Producto vigente en la Bolsa de Chicago para el Mes de
Entrega acordado en el contrato de compraventa.

La TRM que se aplicara, serd la vigente al momento de calcular el Valor del Futuro.
Es el productor que se indica en el Capitulo Partes numeral 2.

El lapso en el cual estara vigente este Contrato y que se indica en el Capitulo
Términos Especiales numeral 3 y que comenzara a contar desde la fecha de la firma.

V. Clausulas
Objeto.

1.1. El Vendedor se obliga a suministrar al Comprador, de una forma periddica,
a titulo de compraventa, los Productos en las Cantidades indicados en el Titulo I1
Términos Especiales.

1.2. El Vendedor asume los riesgos de la produccién, cosecha y/o compra, tenencia,
almacenamiento, transporte etc, de los Productos hasta el momento de la entrega al
Comprador en el Lugar de Entrega.

1.3. El Vendedor debera cumplir la obligacién con Productos de las calidades
pactadas.

1.4. La celebracion del Contrato, queda sujeto a la condicion suspensiva que la
compania de seguros, dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a la negociacion
de este Contrato, expida las Polizas en los términos del Contrato

De los Rendimientos Esperados.

Para determinar los Rendimientos Esperados, cuya unica finalidad sera establecer
certeza a las partes de las calidades y cantidades de los Productos, sin que comporte
una modificacién al objeto del contrato, la cual las Partes declaran que la indicada en el
numeral 1.1., se seguira el siguiente procedimiento:



Tercero.

Cuario.

2.1. Bl Vendedor deberi manifestar al Comprador su intencion de siembra durante la
Vigencia del Contrato la cual no podri exceder del area cultivable indicada en el capitulo
Términos Especiales numerales 1.1. y 1.2. y el Anexo 3, a mas tardar 3 meses antes de
la misma, la cual debera contener:

2.1.1. Producto a sembrat, lugar y irea cultivable y estimado de produccién el cual
deberi estar acorde al plan agronémico.

2.1.2. El Comprador podra hacer observaciones a la informacion suministrada.

2.1.3. Las Partes deberan llegar a un acuerdo del Rendimiento Estimado bajo el plan
del manejo agronémico del Vendedor.

2.2. El Vendedor deberi informar el drea sembrada y ajustar los Rendimientos
Estimados, los cuales no podran ser superiores a la intencién manifestada.

2.3. Las Partes detetminatin un plan de seguimiento al cultivo a efectos de ir
ajustando los Rendimientos Estimados.

2.4. Los Rendimientos Estimados no obligan a las Partes y no modifican las
Cantidades, salvo acuerdo entre las Partes.

2.5. Cada Parte designari un funcionatio encargado de coordinar la ejecucion del
Contrato, los cuales no tendran facultad de representacion de las Partes.

2.6. Las Partes se comprometen a poner a disposicion de la otra Parte, toda la
informacioén necesatia a efectos de poder hacer un estimado de los Rendimientos
Esperados.

Cantidad.

El Vendedor se obliga a entregarle al Comprador en cada Frecuencia de Entrega la
Cuantidad de Producto en el Lugar de Entrega.

Precio Final y Forma de Pago.

El Precio Final que el Comprador pagari al Vendedor por la compraventa de los
Productos para el Mes de Entrega, se establecera para las Cantidades que efectivamente
sean entregadas a satisfaccion y se determinara, a través de alguno de los 2 mecanismos
de fijacion acordado por las Partes al momento de suscribir ¢l presente Contrato, asi:

4.1. Mecanismo 1 Valor del Comprador:

El Precio Final sera el Valor del Comprador para el Mes de Entrega que haya
publicado diariamente el comprador a través de la sociedad comisionista que informara a

la Bolsa Mercantl, el cual se definird al momento de celebrar el contrato de compraventa.

4.2. Mecanismo 2 Valor Base + Valor Futuro
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Quinto.

El Precio Final de cada venta se determinara segin la suma de: i) el Valor de la Base
establecida por el Comprador para el Mes de Entrega, que comunique el Comprador
para el Mes de Entrega y que se figurara el momento de negociarse el Contrato y ii) el
Valor del Futuro para el Mes de Entrega, que lo fijara el Vendedor; segtin se indica a
continuacioén.

4.2.1. Ll Valor de la Base se determinara al momento en que las Partes acuerden
celebrar la compraventa, segun los valores comunicados por el Comprador para el Mes
de Entrega. Los valores de la base seran publicados diariamente por el Comprador al
Vendedor.

4.2.2. El Valor del Futuro sera cerrado por el Vendedor hasta 30 dias ante de
iniciar el Mes de Entrega, con fundamento en el valor de los Productos para el Mes de
Entrega, en el horario de operacién de la Bolsa de Chicago.

4.2.3. Si por cualquier causa no fuera definido el Valor del Futuro, éste sera
fijado con el valor de cierre del dia de la Bolsa de Chicago al vencimiento del plazo
acordado.

4.24. El Valor del Futuro y el Valor de la Base seran dados a conocer por el
Comprador diariamente con una proyeccion de 12 meses.

4.2.5. Teniendo en cuenta que el Valor de la Base se tornara publica, el
Comprador no estara obligado a desagregarla, salvo acuerdo de confidencialidad previo
con el Vendedor.

4.3. El Vendedor autoriza que, de la entrega de la entrega del Precio Final de cada
prestacion, sea enviada total o parcialmente de forma directa 2 una entidad financiera
autorizada por la Superintendencia Financiera de Colombia, para atender las obligaciones
crediticias del Vendedor, de forma que el Comprador siempre este autorizado proceder
en este sentido. Para ello, se procedera a hacer la autorizaciéon por escrito, en la que se
indicari la cuenta y Banco al que se debe consignar, y la cuantia del mismo.

4.4. Las Partes acuerdan que el presente Contrato, podra ser dado como garantia de
pago por el Vendedor a cualquier entidad colombiana vigilada por la Superintendencia
Financiera de Colombia, sin consentimiento previo del Comprador.

Entrega.
5.1. El Vendedor entregara al Comprador los Productos en el Lugar de Entrega.

5.2. Al momento de recibo de los Productos, el Comprador tomara las muestras de
los mismos a efectos de adelantar las pruebas de calidad, segun el Anexo 1, pero debera
garantizar las contramuestras tanto para el Vendedor como para un peritaje en caso de
una disputa.

5.3. El Comprador en caso de encontrar un problema de calidad, debera notificar
al Vendedoft por a escrito dentro de las 24 horas habiles siguientes a la deteccidn, y
entregata copia de los resultados y procedera a devolver la carga, y se entendera que la
entrega de los Productos no se dio, teniendo el Vendedor el resto del Mes de Entrega
para cumplir con la Cantidad de la prestacion.



Sexro.

Septimo.

5.4. El Comprador podra solicitar unas contramuestras para hacer sus anilisis de
forma independiente.

5.5. En caso de existir discrepancia en relacion a un problema de calidad, las Partes
encargaran a un tercero resolver la diferencia segin lo dispuesto en la clausula duodécima

de este Contrato.

5.6. Sobre las cantidades respecto de las cuales no exista diferencia, no se podra
excusar el camplimento de las obligaciones.

Obligaciones Especiales.
Son obligaciones especiales de las Partes:

6.1. Durante la Vigencia del Contrato, el Comprador se obliga a:

0:1.1x Cumplir todas y cada una de las obligaciones derivadas de este Contrato.
612 Pagar el precio correspondiente a cada prestacion al Vendedor.
6.1.3. Comunicar inmediatamente al Vendedor cualquier reclamo relativo a la

calidad de los Productos junto con la informacion que sea pertinente allegar.

6.1.4. Recibir los Productos.
6.1.5. Pagar el Precio.
6.1.6. Publicar en su web o de un tercero o notificar via email, diariamente al

Vendedor del Valor de la Bases, el Valor del Futuro y el Valor de Compra.

6.2. Durante la Vigencia del Contrato, el Vendedor se obliga a:

6.2.1. Cumplir todas y cada una de las obligaciones derivadas de este Contrato.
6.2.2. Ofrecer garantia de calidad y condiciones sobre los Productos.

6.2.3 A constituir y mantener vigentes la Polizas.

Vigencia.

7.1. El Contrato tendra una duracién por la Vigencia y no se prorrogari sino por
acuerdo expreso y por escrito entre las Partes.

7.2. Elinicio de la Vigencia sera desde la firma del Contrato.

7.3. La obligacién de confidencialidad y la clausula compromisoria subsistirdn atn
a la terminacion del Contrato.
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Octavo.

Nowveno.

Décirmno.

Inspecciones de Calidad.

El Vendedor autorizara la visita del personal de control de calidad del Comprador a
los Lugares del Cultivo para verificar el cumplimiento de los requerimientos de calidad
y Rendimientos Esperados, visita que el Comprador le solicitard con minimo 1 dia Habil
de antelacion.

Declaraciones y garantias.

[l Vendedor se obliga a indemnizar y mantener indemne al Comprador, de cualquier
reclamacion de caracter judicial o extrajudicial por parte de un tercero, a la que pueda
verse sometida, incluyendo sin litnitarse a gastos judiciales, honorarios de un asesor
legal, etc., por los petjuicios que pueda suftir por la falta de veracidad o por el hecho
de que llegare a ser falsa o inexacta cualquiera de las manifestaciones que se exponen
a continuacion:

9.1. Que cuenta con la tenencia y/o posesion pacifica o propiedad sobre el inmueble
en el cual se adelantan los cultivos y sobte estos no existe una medida cautelar o
reclamacion en curso.

9.2. Que el derecho de dominio sobre los Productos, son de su exclusiva propiedad,
que no los ha prometido en venta enajenado por acto anterior al presente, que en la
actualidad los posee de manera regular y pacifica y que en consecuencia esta plenamente
facultado para enajenarlos.

9.3. Que no existen litigios o reclamaciones pendientes que puedan poner en
discusion la titularidad del derecho de dominio y la posesién de los Productos; y que
estos no tienen gravamen real o personal alguno.

9.4. Que la actividad cumple con las disposiciones del ICA y/o INVIMA segun las
actividades del Comprador.

9.5. Que conoce que los Productos deberan tener la calidad del Anexo 1 que requiere
el Comprador para su actividad y por ende se obliga a cumplir con las calidades y
procesos tanto en la siembra cosecha y/o compra, almacenaje y transporte.

Incumplimiento.

En el evento de incumplimiento de cualquiera de las obligaciones derivadas de una
prestacion:

10.1. Por parte del Vendedot: en el evento en el que este no haga entrega total o
patcial, al Comprador de la Cantidad del Suministro, este debera pagar al Comprador
la diferencia entre el Precio de la prestacion incumplida y el precio en el que incurtié o
tendria que incurrir el Comprador para sustituir las Cantidades.

10.2. Por parte del Comprador: en el evento en el que el Comprador no pague el precio
de los Productos de manera oportuna, deberd pagar al Vendedor intereses de mora
liquidados sobre el capital pendiente a la tasa maxima certificada por la Superintendencia
Financiera de Colombia.



Undécimo.

Duodécimo.

10.3. En el evento de Incumplimiento Grave de este Contrato de Suministro, la otra
Parte podra dar por terminado todo el Contrato de Suministro.

Notificaciones.

Todas las notificaciones, consentimientos, renuncias y demas comunicaciones bajo la
relacién juridica derivada de este Contrato, se deberin hacer por escrito a la direccién
y correo electrénico que se indica en el Capitulo Partes y subsidiariamente a la que se
indique como domicilio principal y correo electrénico, en el registro publico mercantil,
el dia que se remite la correspondencia y se consideraran otorgadas a una de las Partes
cuando (a) se entreguen en la direccién apropiada petsonalmente o mediante servicio
de mensajeria de un dia para otro (con costos prepagados), (b) o se envien por correo
electrénico con confirmacion de transmision mediante el equipo transmisor, o (c) se
reciban o rechacen por parte del destinatatio, si se envian por correo tecomendado,
solicitando acuse de recibo, en cada caso a las siguientes direcciones y direcciones
electrénicas, y marcadas a la atenciéon de la persona designada a continuacién (por
nombre o cargo) (o a cualquier otra direccién y direccién electrénica o persona designada
mediante notificacion a la otra Parte).

Los Valores de la Base, los Valores del Futuro, TRM vigente se deberan notificar por
cotreo electronico y se entenderan notificados el dia que lo reciba la otra Parte, para lo
cual la Parte que envia la comunicacién debera validar por cualquier medio la recepcion
del mismo, para lo cual las Partes habilitaran mecanismos de validacién.

Las Partes podran acordar la mejor forma de efectuar las notificaciones, pata lo
cual podran por escrito, fijar otros mecanismos tecnologicos y definir direcciones
electrénicas por asunto o delegar a un tercero las actividades de informacion del Valor
de Comprador, Valor de la Base y el Valor del Futuro.

Diferencias.

12.1. Las diferencias relacionadas con las calidades de los Productos se resolveran
mediante un peritaje técnico pot el Laboratorio de Referencia, para lo cual se observara
el siguiente procedimiento:

El resultado del Dictamen sera vinculante para las Partes y los gastos seran asumidos
por la Parte vencida incluyendo los gastos incurridos en el proceso de devolucion y
almacenaje de los Productos.

12.2. Toda controversia o diferencia relativa a este contrato, su ejecucion o
terminacion, diferente a temas de calidad de los productos, serd dirimida por un tribunal
de arbitramento administrado por el Centro de Conciliacién, Arbitraje y Amigable
Composicién de la Camara de Comercio del domicilio del Comprador, el cual estara
conformado por un (1) arbitro para asuntos que versen sobre pretensiones inferiores
o iguales a 600 smmly, y por tres (3) para asuntos superiores a dicha cuantia o cuando
ésta sea indeterminada. Los arbitros seran designados de comuan acuerdo por las partes
y, en caso de que no fuere posible, seran nombrados mediante sorteo realizado por el
Centro de Conciliacion, Arbitraje y Amigable Composicion de la Camara de Comercio
del domicilio del Comprador de sus listas. El tribunal funcionaré en las instalaciones del
mencionado Centro, se sujetara a las reglas previstas en el reglamento de este, se regira
por las disposiciones vigentes sobre la materia y decidira en derecho.
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Decimotercero.

Decimocuarto.

Decimoguinto.

12.3. Lo anterior sin perjuicio de la aplicacion de castigos, bonificaciones, descuentos
o ajustes de cualquier tipo que hayan sido fijadas previamente en el Contrato.

Cesion.

El presente Contrato no podra ser cedido por las Partes, salvo cesiones entre el
mismo conglomerado empresatial, la cual sera valida siempre y cuando el cesionario
se adhiera expresamente a este Contrato incluyendo la Clausula Compromisoria y cl
Cedente continde obligado como deudor solidario del cesionatio.

Pélizas y/o Garantias.

El Vendedor tomara dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a la suscripcion de
este contrato, las garantias que se expresan a continuacion, a través de una Compariia
de Seguros legalmente constituida en Colombia, en la cual figure como asegurado y/o
beneficiario el Comprador. Dichas garantias, al igual que las constancias de pago de las
primas, deberin ser aprobadas previamente por el Comprador como requisito para el

pago.

Cumplimiento: Por una cuantia equivalente al porcentaje que se indica en numeral
5 del Titulo II Términos Especiales del Valor Estimado y una vigencia indicada en el
numeral 5 del Titulo IT Términos Especiales.

Calidad del bien: Por una cuantia equivalente al porcentaje que se indica en numeral
5 del Titulo IT Términos Especiales del Valor Estimado y con una vigencia indicada en
el numeral 5 del Titulo IT Términos Especiales.

Paragrafo 1: las polizas de que trata esta clausula son accesorias al contrato y se
constituyen sin petjuicio del cumplimiento de todas las obligaciones que emanan del
mismo y no podran ser canceladas sin la autorizacion previa y escrita del comprador.
el vendedor debera mantener vigente las pélizas y seran de su cargo todas las primas y
erogaciones para su constitucion, prérroga o adicion.

La perdida de vigencia de alguna de las Polizas, se entendera incumplido el Contrato.

Paragrafo 2: Los valores asegurados y las vigencias de las polizas deberan actualizarse
cada vez que el Contrato garantizado sea prorrogado o adicionado -segun el caso-. De
presentarse un incumplimiento o demora por parte del Vendedor en otorgar las polizas
el Comprador ordenari las prorrogas correspondientes y pagara las primas y erogaciones
y descontara su valor de las cuentas que deba pagar al Vendedor.

Proteccion de Datos Personales.

Las Partes manifiestan que conocen y dan cumplimiento a los lineamicntos sobre
proteccién de datos personales regulados en la Ley 1581 de 2012, razén por la cual,
guardarin completa y debida reserva por lo alli consagrado y especialmente por lo
relativo al tratamiento de datos sensibles. Las Partes acatan y comprenden que
tratindose de informacién confidencial correspondiente a las bases de datos personales
que eventualmente compartan, el titular del dato tiene potestad total para revocar
la autorizacién y solicitar la supresién del dato, cuando no exista un deber legal o
contractual que le imponga la obligacién de permanecer en la referida base de datos.



Decimosexto.

Decimoséptimo.

Decimoctavo.

Las Partes reconocen la prohibicion establecida en relacion con la transferencia de
datos personales a paises que no proporcionen niveles adecuados de proteccion de datos.
Razon por la cual, se obliga a no efectuar transferencia de los mismos ni los utilizara
para fines diferentes a los establecidos en el presente Contrato.

Confidencialidad.

A partir de la fecha de suscripcion de este Contrato y por un término de diez (10)
anos, las Partes y sus agentes o terceros relacionados se obligan a mantener confidencial,
proteger, no divulgar, no permitir el acceso a, y a no usar en forma alguna o diseminar,
directa o indirectamente toda y cualquier infotmacion relacionada con la celebracion
o ejecucion del negocio que contempla el presente Contrato, su objeto, obligaciones,
términos y condiciones aqui contenidos (la “Informacion Confidencial™).

Las Partes quedan relevadas y/o eximidas de la obligacién de confidencialidad
Gnicamente en los siguientes casos:

(i) Cuando la Informacién Confidencial haya sido o sea de dominio publico por
un hecho que no sea atribuible a ninguna de ellas;

(i) Cuando deba ser revelada y/o divulgada en desarrollo o por mandato de una Ley
o cualquier norma juridica, sentencia u orden proveniente de autoridad competente en
ejercicio de sus funciones legales. En este caso, la Parte requerida de revelar Informacion
Confidencial debera dar inmediato aviso a la otra Parte para que aquella pueda tomar
las medidas correspondientes para proteger la Informacién Confidencial. Asi mismo,
en este caso la Parte correspondiente sélo divulgara aquella parte de la Informacién
Confidencial estrictamente necesatia para cumplir con su deber legal.

Las Partes acuerdan y reconocen que las obligaciones de confidencialidad aqui
estipuladas no seran, ni se interpretaran como, un limitante para que cualquiera de las
Partes reclame, defienda o haga valer sus derechos bajo este Contrato en el marco de
procesos judiciales, arbitrales o administrativos.

La informacion confidencial podra ser revelada para algiun fin especifico anicamente
bajo mutuo acuerdo entre las Partes.

Documentos.

Este documento y sus anexos, constituye el convenio integro entre las Partes y no
existe ninguna prevision, término, condicién u obligacién, oral o escrita, expresa o
implicita, ademas de las que aqui se consagran. Ninguna enmienda a este documento
sera valida ni obligatoria, a menos que conste por escrito y que haya sido firmada por
las Partes.

Cambios.

Las Partes declaran que cualquier cambio, modificacion o adicion que cualquiera de
las Partes pretenda introducir a las condiciones y términos contractuales establecidos
en el Contrato, debera ser convenido previamente y por escrito entre las Partes.
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Financiamiento

Gestion
de Riesgos
Agropecuarios

Instrumentos de
Financiamiento y Gestion de

Riesgos Agropecuarios

Sectores Estratégicos
Siembra Maiz

Capital de _
" trabajo Agricultura por Contrato
LEC - . Cadena productiva
" Inversion A toda Maquina
Seguro Climatico y Bioldgico
Cobertura Precio y Tasa de cambio

Lineas Especiales de Crédito
-LEC

Son créditos con condiciones especiales donde una parte de los intereses son
subsidiados por el Gobierno Nacional a través del Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural (MADR), para impulsar y enfocar el crédito agropecuario a ciertos
grupos, subsectores o estrategias de impacto que tengan como objetivo dinamizar
politicas publicas especificas, y que son definidas anualmente por la CNCA y de manera
extraordinaria, dadas las condiciones dinimicas de la economia.

Beneficios:

Se complementa el crédito de fomento agropecuario para impulsar la produccion
en sus distintas fases, capitalizar el sector agropecuario, incrementar el empleo,
estimular la transferencia tecnolégica, contribuir a la seguridad alimentaria de
la poblacién urbana y rural, promover la distribucion del ingreso, fortalecer el
sector externo de la economia y mejorar las condiciones sociales y econémicas
del sector rural del pais.

A través de este instrumento se disminuye el costo del servicio financiero,
atenuando los costos de las actividades agroproductivas.

Permite que un nimero mayor de productores agropecuatios accedan al crédito
de fomento en condiciones preferenciales, promoviendo la inclusién financiera
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*Condiciones de politica
paiblica vigentes a diciembre
2020

del pais, y especificamente en el sector rural, agropecuario y agroindustrial
colombiano.

* Es un subsidio a la tasa de interés de un crédito de fomento agropecuatio,
concedido a favor de una persona individual o colectiva, a través del cual se
financia de manera parcial o total las actividades requeridas para fomentar la
reconversion, el mejoramiento de la productividad y adecuacion de tietras,
enmarcada en la Politica definida por ¢l MADR (las tasas mas bajas del mercado).

Coberturas de Maiz*

Instrumento financiero dirigido a mitigar el riesgo de mercado en las variaciones de
precios y/o tasa mediante la compra de una opcién “PUT” o "CALL" segun sea la
necesidad del interesado.

Beneficios

* Proteger el ingreso esperado por el productor al momento de la venta de la
cosecha, frente a la caida del precio internacional y/o volatilidad de la tasa de
cambio

* Permitir una planeacién del flujo de caja facilitando el acceso a mejores
condiciones de financiamiento.

Valor econdmico y porcentaje de apoyo

El Ministerio de Agticultura y Desarrollo Rural reconoceri un apoyo
directo sobre el costo de la prima de las coberturas que tomen los

productores sobre el precio internacional y tasa de cambio que publique la
Bolsa Mercantil de Colombia en los porcentajes que se presentan en la tabla
adjunta.

Valor maximo de Apoyo por Cobertura segun tipo de Productor

Grandes:

Pequeios: Medianos

*Porcentaje de apoyo

Valor maximo del apoyo al costo de la =
prima.

Tipo Productor Maiz Amarillo ($/Ton)

Pequeio 75.000 s
Mediano 66.000
Grande 57.000



Seguro Agropecuario®

Instrumento que permite proteger al productor ante los riesgos naturales que pueden
afectar el rendimiento de su cultivo o la muerte de las plantas.

Beneficios.

Protege la inversion del productor (costos de produccion), frente a eventos naturales,
como exceso o déficit de lluvia, avalancha, inundacion, vientos fuertes entre otros.

Indemniza al productor en caso que alguno de estos riesgos se materialice. Estos
recursos le permiten al productor desarrollar de nuevo su cultivo o pagar su deuda.

Porcentaje de apoyo y valor mdximo a asegurar

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural contempla a través del programa del
Incentivo al Seguro Agropecuario -ISA administrado por FINAGRO, un subsidio entre
el 50% - 90% para el pago de la prima neta que establece la comparniia aseguradora para
adquirir la poliza del seguro.

Pequeiios: Medianos y Grandes:

Minimo Maximo Minimo Maximo

70% 90% 50% 70%

FEiste porcentage depende de:

*  Tipo de productor (Clasificacién FINAGRO)

?\““"‘;\ ¢ Cultivo o activida.d que se desarrolla
, X¥ e W Si no ha sido asegurado
- x ~ + Ubicacién del cultivo (UPRA - PDET/
RN ZOMAC)

A * Sicuenta con agricultura x contrato
¢ Protocolo de bioseguridad
\ El valor maximo para asegurar un
cultivo de maiz y acceder al ISA es de

|
} $21 millones/Ha.
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