Organizacién de Cadena
Nacional del Maiz

jDonde todos contamos!

Cadena de Valor maicera. Modelo plural para la
integracion de actores gobernanza (Articulacién
locales publico privada)

Desarrollo Regional




“Las Organizaciones de Cadena Cuando una organizacion nacional es

Constituidas a nivel Nacional, o a nivel inscrita, las organizaciones de zona o
de una zona o region productora, por region productora de la misma cadena
producto o grupo de productos, se seran comités de la Organizacion
constituyen por un acuerdo de Nacional y tendran derecho a su
voluntades”. representacion en el seno de ésta

(Art 1°- Ley 811 de 2003). Articulo 102 (Art 1°- Ley 811 de 2003).

En el ambito regional ya sea como
Organizacion o como Comité de Ia
Organizacion Nacional, actuara la
Secretaria de Agricultura, quien podra
cuando lo considere pertinente,

Mi b convocar a otras entidades publicas
IEMDros del orden regional.

Por el Sector Publico: (Decreto 3800 de 2006, art. 8)
El Ministro de Agricultura o su delegado, y las demas entidades publicas que
la Organizacién considere pertinentes.

Por el Sector Privado:

Representantes de los empresarios, gremios y organizaciones de la produccion,
transformacién, comercializacion, distribucién, proveedores de insumos y
servicios de un producto determinado.

Articulo 2° Resolucion 186/2008
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Acuerdo de Competitividad

Organizacion de Cadena Nacional del Maiz

COLOMBIANO

Consumo (demanda) mundial: 1,1 billones de
toneladas de maiz
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*  Colombia produce 1,9 millones de toneladas
anuales de maiz, en 462 mil hectareas
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Diagndstico — Analisis del Mercado y las Regiones

Produccidn (oferta) Mundial: 1,2 billones de
toneladas de maiz
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* Colombia consume 8,4 millones de
toneladas anuales de maiz (88% amarillo y
12% maiz blanco).

* La produccién nacional es insuficiente
para cubrir la demanda. El pais importa
el 83% (6,13M) del maiz amarilloy el
36% (3,62M) de maiz blanco.

MaizAmarillo

MaizBlanco

* Colombia es tomador de precios

internacionales del cereal, cuyo
referente es Bolsa de Chicago (Chicago
Mercantil Exchange — CME).

Principales Productores del Mundo (Millones de toneladas):

Pais 08/0 20020 2020/21 20212 202223 202324
Argentina 510 510 520 530 350 540
Brasil 10 020 870 160 B20 290
China 2573 2608 20,7 me m )
Estados Unidos 3643 3460 3585 3839 3488 3838
Biropa 644 66,7 671 05 530 59,7
Uerania 358 359 303 01 270 25

Mayores Rendimientos del mundo (Toneladas/hectareas):

Pais 201/19 2019/20 2020/21 202122 202223 202324
Argentina 84 8.1 79 74 52 17
Canadd 9,1 92 9,6 0,1 0,1 02
Egipto 0,0 80 8,0 8,0 8,0 80
Estados Unidos 11 05 03 11 09 10
Firopa 78 15 13 7 6,0 13
Ucrania 78 72 56 N 6,7 69

Alta volatilidad de los Precios internacionales del Maiz (USD*TON)

350

$322
(may22)
300
O
O
o]
GC) 250
2
0
o
§ 20 S187
_§ (sep-23)
150 $19
(abr-20)
100 T T T T T
ene-20 jul-20 ene2l jul-21 ene-22 jul-22 ene-23 jul-23

Alta dependencia del precio internacional y

volatilidad que afceta las inversiones
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Trayectoria de siembras y produccion
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Qv Diagndstico — Analisis del Mercado y las Regiones

e Colombia siembra 462.00
hectareas anuales en cultivos
de maiz

* Rendimientos nacionales de 6,

ton/ha en maiz Blanco y 5,5
ton/ha en maiz amarillo

* Nucleos de produccion
industrial(animal y humano)
dispersos y con potencial
complementario

Insuficientes bienes y
servicios que agrupen
procesos y regiones para
su expansion

e Zonas especializadas en
produccidn generan
encadenamientos industriales
y de bienestar

BN

1%

2%

0%

11%
14%

0%
0%

6%

4%

2%
1%

0%

0%

Encadenamientos de Comercializacidon y
transformacion. Distribucion del recaudo
de la cuota de fomento maicera 2022.
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Diagndstico — Analisis del Mercado y las Regiones

Cordoba

* 9% de las siembrasy 8%
de la produccién nacional

 70% de su produccion es
tecnificada

* Produce un 51% de maiz
amarilloy 49% de maiz
blanco.

0%

Escasa cohesién para
las inversiones e
intervenciones en los
territorios.

0%

0%

0%

Tolima

0% gog

0%

Valle del Cauca o O

* 6% de la producciony a0

4% de las siembras ' '

nacionales. ‘ s
*  Cuarto productor de 2%
maiz blanco a nivel i
nacional (14%) i 14
* 100% de la 01x g
produccion es 2
industrial T

Meta

Principal productor de maiz
blanco del pais

(17%)

Produce maiz amarillo en un
66% y maiz blanco en un 66%.
Produce el 10% del maiz
amarillo del pais,

100% de su produccion es
tecnificada.

Los rendimientos s mas altos
de maiz blanco (7,2 ton/ha)
(Colombia: 6,8ton/ha)

16% de las areasy 27% de
la produccién nacional
Produce maiz amarillo en
un 93%

Produce el 32% del maiz
amarillo del pais.

100% de su produccion es
tecnificada.

Rendimiento: 6,8 superior a
nacional (5,5 ton/ha)
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Marco Légico

Diagndstico

Ejes problematicos

1. Alta dependencia
del precio
internacional y
Volatilidad

2.Poca produccion
nacional para
satisfacer la
demanda local

3. Insuficientes bienes
y servicios para la
competitividad del
del maiz.

4.Escasa cohesion
entre actores
econdmicos y
regiones

Ejes de accion

Mercado local mas auténomo
Acceso a factores de
produccion

Rentabilidad y
emprendimiento estable
Gestion de riesgo de mercados

Expandir la produccion del
maiz para competir por la
demanda nacional.
Aumento de la
productividad del maiz

Capacidades enddégenas
Infraestructura para calidad y
secamiento

Servicios de integracion sectorial

Diferenciacion y aumento del
consumo nacional

Redes publico privadas de
decision econdmica

Articular programas nacionales y

regionales mediante la cadena.
Vinculacion de pequefios
productores y comunidades

Estructurales —

Estratégicos

—

Transversales

Objetivos estratégicos

Ley 811 de 2003

Mejora de la productividad y
competitividad.

Desarrollo del mercado de
bienes y factores de la
cadena.
Disminucion de los costos de
transaccion entre los
distintos agentes de la
cadena.
Desarrollo de alianzas
estratégicas de diferente
tipo.

Mejora de la Informacién
entre los agentes de la
Cadena
Vinculacién de los pequefiios
productores y empresarios a
la cadena.

Manejo de recursos
naturales y medio ambiente.
Formacion de recursos
humanos.

Investigacién y desarrollo
tecnoldgico.

13 Estrategias

Impulso de las siembras de maiz en las zonas con
aptitud alta

Impacto de los rendimientos del maiz nacional y
acompainamiento técnico

Garantia y aumento de la rentabilidad para sostener
la actividad productiva

Capital para emprendimiento y mecanizacion

Impulso de bienes y servicios para la calidad
Estrategia comercial para el aumento del consumo
nacional

Reduccién de la intermediacion en la comercializacidon
del maiz, desde la finca a la industria.

Vinculacién de servicios los conexos de la actividad
maicera a la operacion de la cadena

mecanismos integrales de captura, procesamiento y
difusién de informacidn para la toma de decisiones de
inversion de los eslabones

Sistema de informacidn de actores para su
participacion e integracion

Gestion de Riesgos del Maiz frente a la
variabilidad climatica.

Promocidn del mercado laboral y la mano de
obra de certificada en el sector

Mesa tematica nacional de investigaciones del
maiz en la Cadena
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COLOMBIANO

Objetivo
Ley 811

Mejora de la

1 productividady

Plan de Accion

Estrategias

1.Impulso de las siembras 0
de maiz en las zonas con
aptitud

]

3. Impacto de los
rendimientos y
acompafamiento técnico

competitividad 0]

Desarrollo del
mercado de

bienes y factores
de la cadena.

3. Garantia y aumento de
la rentabilidad

4. Capital para 0
emprendimiento y
mecanizacion

0
5. Impulso de 0
infraestructura y servicios
para la calidad en el pais
6. Estrategia comercial
para el aumento del O

consumo nacional

Acciones del Sector Privado

Promocién de zonas de
expansion del cultivo

Indice de Rendimientos del
maiz y acompafiamiento
técnico focalizado.

Programa Nacional de
BPAs con sello de fincas
productoras

Banco de incubaciény
emprendimiento del maiz

Proyecto buenas practicas
manufacturares — BPM

Sello comercial de maiz
colombiano con sistema de
trazabilidad en el mercado.

Programa de promocion al
consumo del maiz
colombiano — identidad
maicera

Acciones del Sector Publico

Mesa UPRA — Fenalce de areas priorizadas de
desarrollo del cultivo de maiz

ICA y AGROSAVIA en indice de rendimientos
nacionales a acompanamiento técnico

Comparar calidades del maiz importado y nacional

Fondo de estabilizacion de precios el maizy
coberturas de precio y Tasa de Cambio

Apoyo al precio minimo del productor
lineas especiales de crédito e ICR con mayor

inclusion

— O

Programa de infraestructura de
secado territorial y en finca

i

Incentivos a la industria por la
compra de cuotas maiz colombiano

Fondo de garantias a la
comercializacion y toma de futuros —
BMC

Medidas Compensatorias por TLC



Plan de Accion

DEL MA(Z Acciones del Sector Privado Acciones del Sector Publico

Estrategias

Objetivo

ey 811 1 Proyecto de « Cuotas de compras publicas de
comercializacién Fenalce S maiz nacional a las entidades

ELULEELE 7. Reduccién de la (Acercamiento oferta — publicas

de costos de

intermediacién en la d
i6 SR . emanda
SELEEEEEUN (o mercializacion del maiz, )
SEEEEE  esde a finca a la industria. @

de la cadena.

'] Programa de apoyo temporal al
costo de los fletes del maiz a
nivel nacional.

] Estrategia de vinculacion de
servicios de transporte inocuo

Desa_fm”O L 8. Vinculacidn de servicios del maiz en las diferentes
alianzas los conexos de la actividad regiones

SBLLDICEUEEE  maicera a la operacidn de la
de diferente R Paees

tipo.

] Proyecto Integral de informacidén

estadistica sectorial
\EIIERHEN 9. mecanismos integrales de

nformacion el ol Sy " Difusion de la capacidad de
5 entrelos difusion de informacion para

EEECMEN  |a toma de decisiones de almacenamiento Yy parémetros de
Cadena inversion de los eslabones absorcidon
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Objetivo
Ley 811
Vinculacion de
los pequenos
6 productoresy
empresarios a la
cadena.

Manejo de
recursos
naturales y

medio ambiente.

Formacion de
recursos
humanos.

Investigacion y
desarrollo
tecnoldgico.

Estrategias

10. Sistema de informacion
de actores para su
participacién e integracion

11. Gestion de Riesgos del
Maiz frente a la variabilidad
climatica.

12. Promocién del mercado
laboral y la mano de obra de
certificada en el sector

13. Mesa tematica nacional
de investigaciones del maiz
en la Cadena

Plan de Accion

Acciones del Sector Privado

Sistema de administracién
y registro de actores de
cadena nacional y sus
nucleos

[]

Proyecto de Mitigacion de
la variabilidad climatica
en el sector del maiz

Espacio de difusion
sectorial de la ofertay
demanda laboral
certificada de la mano de
obra

Inventario de .

investigaciones nacionales
de innovacion en el cultivo
del maiz para su difusion

Acciones del Sector Publico

Segmento WEB del maiz
en SIOC para interaccién
virtual

Determinacion de la
huella de carbono del
cultivo del maiz nacional y
el importado.

Aumento de personal con
certificacion de normas de
competencia laboral en el
maiz

Incentivo a casas de insumos
que implementen programas
masivos de transferencia
tecnoldgica
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1. Insumos*

Incentivos

Articulacién publico

—Privada

5. Comercializacién
(Acopian y/o secan para

. Ofertas zonales
de precio

. Incentivos e
informacion
para
Programas de
capacitacion y
asistencia
Técnica masiva

la venta a trilladoras;
plazas mayoristas)*

Produccion
2. Fenalce
3. Asociaciones*
4. Productores Independientes*

Compras masivas de insumos
Coordinacién para el
almacenamiento y secamiento
en puntos estratégicos
Estrategias conjuntas de
negociacion de las cosechas
Estrategias colectivas de
transporte para el acopio
Difusién de Buenas Practicas y
manejo integral del cultivo
Toma colectiva de seguros
paramétricos

6.Transformacién
Industria de
alimentos
balanceados
animal*

7.Transformacién
Industria de
Alimentos
procesados de

Estructuracion conjunta
y zonales de contratos
de cosecha

Difusion de informacion
periddica sobre
capacidad de recepcién
Generar estandares de
inocuidad a nivel
regional, del maiz que
compran

Acercamiento director a
productores y
mercados.

Consumo
Humano*

Operacion de esquemas de
Agricultura por contrato y
acuerdos masivos de compra
Publicacidn permanente de
precios de compra

Estrategias de Identificaciony

registro masivo de proveedores

financiacion y acceso a
magquinaria al servicio de
proveedores para captar
cosechar.

Toma colectiva de coberturas de

precios de compra

, con actores de
privados, publicos y mixtos que interactuan
dentro de su eslabdn y en otros eslabones.

Incentivos

* Las Organizaciones de Cadenas inscritas se
constituyen en Cuerpos Consultivos del
Gobierno Nacional respecto a las
orientaciones y medidas de politica que les
conciernen

* Los acuerdos de competitividad refrendados
por el Gobierno se incorporan a las politicas
y Presupuestos gubernamentales

* El Gobierno dara prioridad en el acceso
a los incentivos establecidos a los
miembros de las organizaciones de

cadena inscritas (Articulo 106_Ley 811 de 2003

* El Consejo Nacional del Maiz Colombiano es
la maxima instancia de concertacion y
decision de la Organizaciéon de Cadena

nacional del Maiz.



Cordoba

* Cada nucleo productivo aporta un representante ante el consejo nacional en cada
eslabén de la cadena ‘ ‘

DEL MAIZ
COLOMBIANO

Insumos :
4. (Meta, Tolima Industria

Cérdoba y Valle aIimentO
animal
4

Secretarias de
Agricultura
4
(Entidades de %

apoyo)

Comités
departamentales
de cadena

Consejo
Nacional

Valle del Cauca



Consejo Nacional del Maiz Colombiano

DEL MAIZ
COLOMBIANO

Son drganos de concertacion permanente entre los distintos eslabones

Ministerio de Agriculturaly Ministra de las cadenas y entre éstos y el Gobierno
Desarrollo Rural con derecho a Veto , ,
Presidente (Paragrafo articulo 102 de la Ley 811 de 2003)

1 Vocero

* En cada eslabdn se ubican los 4 representantes, de los 4
departamentos que participan en la conformacion de la cadena

3 Voceros

* Decisiones mediante votacion de los integrantes.

* (Cada segmento de representacion tendra un vocero encargado de
ejercer el voto.

1 Vocero

* Quodrum deliberatorio la mitad mas uno de los voceros presentes en
las sesiones.

1 Vocero

6. Industria de @

alimento animal

7. Industria de

alimento humano

* Hay 9 votos posibles del Consejo: los 8 votos o de cada segmento de
representacion de eslabdn (un voto de las entidades de apoyo) y el
voto del Ministerio de Agricultura.

Investigacion, Etc. (Entidades Publicas, privadas y Academia)

8.Servicios de Apoyo Financieros, Asistencia Técnica, servicios logisticos,
Secretarias Técnicas del Consejo Nacional del Maiz Colombiano

2 Voceros

Transformacion
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7\ Comités Departamentales del Maiz

Productores

Transformadores

Industria de alimentos
balanceado animal

Industria de alimentos
procesado humano

Ecosistemas Locales de la Cadena

o
Asociaciones
Representante
Casas de insumos
* Presidente: Secretario de e Red de contactos

Agricultura comerciales

* Secretario técnico: Funcionario

Votaciones virtuales segun A R
temas de interés

Mesa de

a la cadena

de la Gobernacion g 2 %

Estadisticas * Inscripcidn permanente

e Talleres de campo

* Ruedas de negocio

* Interaccion en
blogs regionales

Mesas de

Investigacion

Secretaria de Agricultura

(Entidades de apoyo)

* Eventos

Mesa de
Maiz

Dulce/Maiz
Blanco

* Priorizacion de
presupuestos.

* Propuestas para
cofinanciacion nacién
region
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Rol de la Federacion Nacional de Cerealistas

DEL MAIZ
COLOMBIANO

1. Representante de los Productores de acuerdo
con Articulo 1° de decreto 3800/2006! “En lo que
ataine a los gremios que por disposicion legal
administran parafiscales, se presume su
representatividad nacional”.

2.Administrador del Fondo Parafiscal de

fomento cerealista como gremio mas
representativo del sector

Paragrafo del articulo 107 de la ley 811 de 2003: “los
fondos parafiscales, que posean activos aptos para
desarrollar las actividades necesarias para la realizacion del
Acuerdo de Competitividad, o hayan desarrollado estudios o
desarrollen actividades que generen informacion especifica
para los propdsitos del mismo, podran destinarlos a los fines
de la Organizacion de Cadena.

Asi mismo, se faculta el uso de recursos de los Fondos
Parafiscales para contribuir a cubrir los gastos de
funcionamiento de las organizaciones de cadena”.

Lider en el Consejo Nacional del Maiz. cohesiona las
decisiones de los productores. Trabajo con los voceros de
Asociaciones e Independientes de cada region, que
conforman el eslabon.

(Aporta secretario Técnico Nacional).

Coordina proyectos del FNC con los
objetivos de la organizacion de cadena

(articulacion con base econdmica de la cuota de fomento para formalizar el sector)
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Rol del Gobierno

Nacional
Ministerio de
Agriculturay

Desarrollo Rural

Departamental
Secretarias de
Agricultura



