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• Difusión masiva 
de iniciativa de 
cadena en el 
departamento 
del Meta

1.000
Volantes 

Informativos

• Contenidos 
gráficos de la 
cadena (Flyers, 
Piezas y 
formularios 
digitales; 
formatos de 
captura

Alcance a más de 

100 mil 
personas

G
ob

er
na

ci
ón

• Reunión de 
productores 
y demás 
eslabones de 
la cadena 
interesados 
en la cadena 
41 asistentes 
Granada. Meta, 
05/05/23

• Apertura de Inscripciones a la Cadena

Radio 
regional

88
 Inscritos en 
Formularios 

virtuales

24 inscritos
 Inscritos en 

Formularios físicos 
en Oficinas y 

actividades de 
Fenalce.

• Llamadas 
masivas para 
vincular 
empresas que 
comercian y 
transforman  
soya aportantes 
a cuota 
parafiscal

• Elección de 
Representantes 
de eslabones

• Identificación 
de candidatos a 
representantes

• Grupos de 
WhatsApp por 
eslabones

• Votaciones vía 
mensajes de 
texto y correos 
electrónicos 
registrados

• Gestión de 
suscripción 
formal de 
avales de 
representación

• Validación del 
Plan de Acción y 
el modelo de 
funcionamiento 
de la cadena

• Firma de 
documentos de 
conformación 
de la cadena.

• Presentación 
de resultados

Cadena Nacional del Maíz - Proceso de Acreditación de la Representatividad 2023



Resultados 2023

Determinación del Tamaño de los eslabones a 
partir de los datos de los inscritos:

Elección de representantes de eslabón

Criterios de tamaño

Insumos: hectáreas atendidas de maíz
Productores : toneladas de maíz producidas
Comercializadores: toneladas de maíz compradas anualmente
Transformadores: toneladas de maíz comprado anualmente

Votaciones por cada eslabón

• En capacidad 
de votar

• Necesarios 
para la votación

• Requerido para 
ser elegido 
representante

Electo Avales Recibidos %

Cosechar 
SAS

Cosechar SAS 22,79%
Daragro 5,70%

Solucampo JD 0,28%
Omagro 8,55%
Agringra 8,55%

El Jordan Soluciones 
Agrícolas 4,27%

Loplanta Loplanta 0,28%
Votación COSECHAR SAS 58,6%

• 16 empresas inscritas 
(35.100has)

• 9 empresas 
participantes en la 
votación (20.700has. 
58,97%)

Insumos

Productores Asociados

Electo Único votado

Prosoya 100%
• 1 Asociación 

Inscrita(24.540 has)

Productores Individuales

• 79 Productores inscritos 
(32,855 ha)

• 27 productores 
participantes (18,413 
has.56,4%)

Votación
Avales 

Recibid
os

%

EFRAÍN RODRÍGUEZ 22 43,02%
JUAN CARLOS VARGAS 

BERMÚDEZ 5 13,02%

Total 27 56,04%



Representatividad Global

16 
empresas 
insumos

35.100 
hectáreas 79 

productores 
individuales

1 
Asociación 

de  
productores 

Fenalce 19 empresas 
de comercio y 

transform.

105.789 ton
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Representantes: 131 1

57.395 ton

2022
Área sembrada 

(ha)
Producción(ton)

Toneladas objeto 
cuota

Cifras totales de 
la soya 

colombiana
85.540 205.414 144.194

Participación 
cadena nacional en 

el total producido 
de soya

Representatividad 
de las empresas de 

insumos frente al 
total sembrado

Representatividad de los 
productores frente al total 

producido

Representatividad de las 
empresas de 

comercialización y 
transformación frente al 

total transado
41,03% 27,94% 73,37%

Empresas comercializadoras y Transformadoras

• 19 empresas 
inscritas 
(105.3789to)

•  3 Empresas 
participantes 
(61,000ton. 
57,66%)

electo avales recibidos
toneladas 

comer/tranfor
%

Comeagro 

COMERAGRO 38.000 35.92%
La Hacienda SAS 15.000 14,18%

alimento 
energético proteico 

SAS (ALENPRO)
8.000 7,56%

total avales votantes 61.000 57,66%

Departamento del 
Meta: 

Núcleo Fundador.

Comité Departamental 
de Mayor Cobertura (90%) 
/Seguido de Valle del Cauca: 7%

119 actores 
miembros



Estado_ Formalización de la Cadena Nacional de la Soya

• Cambio en la resolución de 
cadenas desde el MADR

• Alerta por retrasos en 
ejecución 2024 del FNS

Culminación de 
revisión técnica 
por parte de la 
DCAF 

Enero Febrero Marzo Abril

Apoyo al 
MADR en 
elaboración 
de Concepto 
Favorabilidad

Diciembre 
2023

Radicación  
Documentos 
conformación 
de cadenas de 
maíz y Soya en 
MADR-DCAF

Socialización 
de procesos 
surtidos por la 
organización 
de cadena 

Profundización 
de soportes 

según revisión 
MADR

Envío de 
listado de 
productores 
de soya 
vinculados a 
Fenalce

Reprocesos 
y mejora de 
documento
s según 
observacio
nes MADR

Revisión OAJ y 
expedición de 
resolución

Mayo



Observaciones y aportes del MADR  a los documentos de 
inscripción de la Organización de Cadena de la Soya

Acuerdo de Competitividad
• Actualización de cifras
• Aclaraciones sobre aportes del 

MADR según sus capacidades 
y planificación anual 

Acreditación de la representatividad

• Requerimiento de soportes sobre 
medios masivos de 
socialización. Evidencias de 
proceso de representatividad

• Revisiones  de cédulas y 
caramas de comercio de actores 
participante.

• Identificación de miembros de la 
organización de cadena que son 
afiliados a Fenalce

Reglamento interno de la Organización de cadena
• Elaboración de agenda temática anual como función del 

consejo nacional 
• Reglamentación de la participación y presupuesto del 

Ministerio
• No duplicidad en la representación y mecanismos de 

contabilización de actores de todos los eslabones

Mecanismo Requerimientos

Recomendaciones

1.contexto y problemáticas abordadas de la cadena
2.Sustento técnico de sus recomendaciones
3.aspectos positivos y de riesgo de lo recomendado.

Propuestas

1. Se dirigen al eslabón o a un representante de eslabón
2. el(los) núcleo(s) productivo(s) de origen
3. Problemas y objetivos
4. Plazo;
5. Productos o servicios a generar; 
6. Costos y propuesta de contrapartidas 
7. Mano de obra o conocimiento por parte de los actores a los que se propone.
8. suscritas por los representantes de eslabones

Acuerdos

1. Pueden derivar de las propuestas o ser voluntarios. Se dan entre dos o más 
eslabones de la organización de cadena, o entre entidades del orden nacional, 
territorial, público o privado, en torno a cualquiera de las estrategias del plan de 
acción.

2. las partes y aportes en recursos, mano de obra y conocimiento de cada una; los 
objetivos, entregables y beneficios para la cadena en general.



Concepto de favorabilidad

Proyecto de resolución
“Por la cual se inscribe y se reconoce el Consejo 

Nacional de la Soya colombiana”

Documento de constitución

Justificación técnica de la resolución

Acuerdo de Competitividad

Reglamento interno

Acreditación de la 
representatividad

No doble participación de 
actores representantes y 
miembros de organizaciones . 
Plazo de 2 años para 
diversificar

Utilidad de la Organización de cadena

• Las Cadenas inscritas se 
constituyen en Cuerpos 

Consultivos del Gobierno  
(Parágrafo artículo 102).

• Son órganos de concertación 
permanente entre los 

distintos eslabones de las 
cadenas y entre éstos y el 

Gobierno 

Atención ordenada y 
coherente para la 

competitividad de la soya

Representante

Empresas

Insumos

Representante

productores 

individuales

Representante

Asociaciones

Fenalce

Representante

comercio y 

transformación

MADR

1
Representante

Empresas
Insumos del 

departamento

1
Representante

de productores 
individuales

del departamento

1
Representante

de Asociaciones
del departamento

Delegado
Fenalce

1
Representante

comercio y 
transformación



Estado_Formalización de la Cadena Nacional de la Soya

• Alerta máxima por 
retrasos en ejecución 

2024 del FNS

Julio Agosto Septiembre Octubre

Análisis de 
alternativas por 

parte del 
Ministerio de 

agricultura

Junio

Trámite de 
firma de 
resolución por 
parte de la 
Ministra de 
Agricultura

Cambio de 
Ministra de 
Agricultura 

Noviembre

Acciones de 
contingencia 
y emisión de 

alertas desde 
Fenalce

Posible Cancelación o 
prórroga del proyecto ante 
la baja ejecución y 
dificultad 



Elementos generales del Funcionamiento 
de la Organización de cadena de la Soya

Empresas
de 

Insumos

Productores 
individuales Asociaciones Delegado

Fenalce

Empresas  
comercio y 

transformación

Discusión y construcción de alternativas

Mesas de trabajo
Gestión de Aportes e información

Representante
Empresas
Insumos

Representante
productores 
individuales

Representante
Asociaciones

Fenalce

Representante
comercio y 

transformación

MADR

Elaboración de propuestas

• Presentación de 
propuestas y 

recomendaciones

• Generación y firma 
de acuerdos

Herramientas de 
inscripción

Herramientas de votación
Reuniones y mecanismos 

de interacción local 

FNS planificó inversiones de 
funcionamiento de la cadena para 2024

Medios de difusión y 
apropiación de roles

Consolidación de 
documentos técnicos

Reuniones previas del 
Consejo Nacional

Comités Departamentales

• Concurren 
presupuestos 

regionales y 
nacionales 



Estado de las actividades:
Retrasos en actividades de Proyecto de funcionamiento de la cadena FNS 2024

Contexto regional:
• Desconfianza e inquietud en las 

regiones sobre la formalidad de la 
Organización de Cadena

Actividad Programada Meta

1. Acercamientos con autoridades 

Regionales 

1 reuniones presenciales con gobernación

5 reuniones virtuales con cada eslabón de la 

cadena

2. Reglamentos de funcionamiento 

y planes de Acción regionales

1 reglamento del comité departamental

1. plan de acción del comité del Meta

3. Talleres de concertación 

Regional

4 talleres presenciales departamentales sobre 

mecanismos de votación

4. Herramientas de Inscripción y 

administración de actores

3 herramientas  desarrolladas para la 

inscripción y administración de actores

5. Reuniones previas y oficiales de 

la Cadena

1 reunión preparatoria + 1 de sesión oficial 

departamental

4 reuniones preparatorias de eslabón + 1 

sesión oficial del Consejo Nacional

6. Mesas de Trabajo con 

Secretarios Técnicos regionales

2 mesas de trabajo con secretario técnico 

departamental

7. Consolidación de Informe anual 

de la Cadena

4 visitas de validación de información

1 Documento de informe de cadena

Retraso de 8  meses en la implementación del 
proyecto 2024

• Inversiones detenidas ante la incertidumbre 
de la continuidad del proyecto dado el 
retraso.

Necesidad de agilizar 
trámite de expedición de 

resolución de cadena 
nacional de la Soya
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